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Giriş  
ELiAR olarak, toplumsal cinsiyet eşitliğini yalnızca bir insan hakkı meselesi değil, aynı 
zamanda kurumsal gelişimimizin, çalışan bağlılığımızın ve sürdürülebilir kalkınma 
hedeflerimize ulaşmamızın temel taşı olarak görüyoruz. Her bireyin cinsiyet kimliğinin 
gözetmeksizin eşit fırsatlara sahip olduğu bir çalışma ortamı inşa etmek, çeşitliliği 
desteklemek ve her bireyin potansiyelini gerçekleştirebildiği bir kurum kültürü yaratmak bizim 
için stratejik bir önceliktir. 

 
Bu Cinsiyet Eşitliği Planı (GEP), sadece bir belge değil; ELiAR’ın eşitlik, kapsayıcılık ve 
adalet ilkelerine dayanan dönüşüm yolculuğunun haritasıdır. 

Bu kapsamda hazırlanan Cinsiyet Eşitliği Planı (GEP), ELiAR’ın tüm faaliyetlerinde cinsiyet 
kimliği gözetmeksizin eşit fırsatlar sunulmasını sağlamak ve cinsiyete dayalı ayrımcılığı 
önlemek üzere izlenecek politika ve eylemleri tanımlar. Bu plan, 2026–2029 dönemini 
kapsamakta olup, ELiAR’ın sürdürülebilirlik stratejisi ve İnsan Hakları Politikası ile 
uyumludur. 

Plan, Avrupa Birliği’nin Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Stratejisi (2020–2025), Türkiye’nin 12. 
Kalkınma Planı (2024–2028), CEDAW (Kadınlara Karşı Her Türlü Ayrımcılığın Önlenmesi 
Sözleşmesi) gibi ulusal ve uluslararası referanslarla da uyumlu şekilde hazırlanmıştır. 

1. Kurumsallaşma ve Yönetişim 

Planın uygulanması ve takibi, üst yönetimin liderliğinde gerçekleşecek olup, gerekli insan 
kaynağı, bütçe ve izleme mekanizmaları sağlanacaktır. Yönetim Kurulumuz ve tüm üst 
düzey yöneticilerimiz bu planı sahiplenmekte, tüm birimlerin aktif katılımını teşvik etmekte ve 
planın kurumsal stratejiye entegrasyonu için gerekli iradeyi ortaya koymaktadır. 

Sürdürülebilirlik Komitemiz, GEP’in izleme ve raporlama süreçlerini yürütmekle 
görevlendirilmiş olup, eşitlik temelli göstergeler düzenli olarak takip edilerek Yıllık Yönetim 
Gözden Geçirme süreçlerine dahil edilecektir. Bu doğrultuda, cinsiyet temelli fırsat eşitliği 
ilkesi; insan kaynakları yönetimi, ücretlendirme, terfi, karar alma mekanizmaları ve iç iletişim 
gibi tüm kurumsal süreçlerde içselleştirilmesi gereken bir öncelik olarak ele alınmaktadır. 

Ayrıca, toplumsal cinsiyet eşitliği, yıllık kurumsal performans göstergelerinin bir parçası 
haline getirilecektir. 

●​ GEP’in koordinasyonu ve takibi için Sürdürülebilirlik Komitesi “Cinsiyet Eşitliği 
Çalışma Grubu” olarak da faaliyet gösterir. 

●​ GEP uygulamalarına dair gelişmeler, her yıl Aralık ayının ikinci haftasında yönetim ile 
paylaşılır ve sürdürülebilirlik performans raporunda yer alır. 

●​ GEP’in uygulanması için gerekli kaynaklar (insan kaynağı, bütçe, eğitim vb.) 
sürdürülebilirlik komitesi tarafından yıllık olarak belirlenir. 
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2. Eğitim ve Farkındalık 
Toplumsal cinsiyet eşitliği kültürünün kurum içinde gelişmesini sağlamak için tüm çalışanların 
farkındalık düzeyinin artırılması önemlidir. ELiAR, çalışanlarının bu konuda bilgi düzeyini 
yükseltmek, önyargıların farkına varılmasını sağlamak ve ayrımcılığa karşı kolektif bir bilinç 
geliştirmek üzere farkındalık çalışmaları ve iç iletişim kampanyaları yürütmektedir. 

Yeni başlayan çalışanların oryantasyon sürecinde toplumsal cinsiyet eşitliği ile taciz ve 
ayrımcılık konuları ele alınır. Ayrıca kurumsal iletişim kanallarımızda (örneğin aylık bültenler) 
“Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Farkındalık” konusuna yer verilmektedir. 

3. Veriye Dayalı İzleme 
ELiAR, işe alım, ücretlendirme, terfi, eğitim ve işten ayrılma gibi insan kaynakları verilerini 
cinsiyete göre ayrıştırarak analiz eder, elde edilen sonuçları yıllık performans değerlendirme 
ve sürdürülebilirlik raporlarında paylaşır. 

Kadın çalışan oranı, yönetici pozisyonlarındaki kadın oranı gibi göstergeler sürdürülebilirlik 
performans göstergeleri içinde izlenir. 

4. İşe Alım ve Kariyer Gelişimi 
Toplumsal cinsiyet eşitliğine yönelik politika ve uygulamaların etkisinin değerlendirilebilmesi 
için düzenli veri takibi esastır. ELiAR, insan kaynakları süreçlerine ilişkin verileri cinsiyete 
göre ayrıştırarak analiz eder. 

İşe alım, ücretlendirme, terfi, eğitim ve işten ayrılma gibi süreçlere ait göstergeler yıllık olarak 
değerlendirilir; elde edilen bulgular sürdürülebilirlik performans raporlarında şeffaf biçimde 
paylaşılır. Kadın çalışan oranı ve yönetim kademelerinde temsil oranı gibi göstergeler, kurum 
içindeki gelişimi izlemek amacıyla düzenli olarak takip edilmektedir. 

5. İş-Yaşam Dengesi ve Destekleyici Uygulamalar 
ELiAR, çalışanlarının hem iş hayatında hem de özel yaşamlarında sürdürülebilir bir denge 
kurabilmelerini destekleyen uygulamaları önemser. Bu kapsamda geliştirilen uygulamalar 
sayesinde, özellikle bakım sorumlulukları bulunan çalışanların işgücüne katılımı güçlendirilir. 

●​ Esnek Çalışma Modelleri: Kadın ve erkek çalışanların ebeveynlik ve ailevi 
sorumlulukları dikkate alınarak, İş Kanunu’na uyumlu olacak şekilde esnek çalışma 
saatleri, kısmi süreli çalışma ve uzaktan çalışma gibi alternatif modeller görevin 
niteliğine bağlı olarak değerlendirilir. Bu uygulamalar çalışanların bireysel 
ihtiyaçlarına göre yöneticileriyle yapılan değerlendirmelere bağlı olarak şekillendirilir. 

●​ Doğum Sonrası Döneme Yönelik Destekler: Kadın çalışanların doğum izni sonrası 
işe dönüş süreçlerini kolaylaştırmak amacıyla, İş Kanunu’na uyumlu olacak şekilde 
uyum süreci desteği gibi uygulamalar devreye alınır. Bu sayede çalışanların iş 
yaşamına sağlıklı ve güvenli bir şekilde yeniden entegre olmaları sağlanır. 
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●​ Oryantasyon Bilgilendirmesi: Yeni başlayan tüm çalışanlara, oryantasyon 
sürecinde ebeveynlik haklarına dair bilgilendirme yapılır. Bu, çalışanların hak ve 
olanaklarını başlangıçtan itibaren bilinçli bir şekilde değerlendirebilmelerine katkı 
sağlar. 

●​ Memnuniyetin İzlenmesi: Yukarıdaki uygulamalara yönelik olarak çalışan 
memnuniyet anketleri düzenli aralıklarla gerçekleştirilir. Elde edilen geri bildirimler 
analiz edilerek raporlanır ve ilgili iyileştirme alanlarına dair eylemler planlanır. 

6. Taciz, Ayrımcılık ve Şiddetle Mücadele 
ELiAR, çalışanların, kendilerini güvenli ve saygılı bir ortamda hissetmelerini sağlamayı en 
önemli sorumlulukları arasında görmektedir. Bu doğrultuda, şiddet, cinsel taciz ve 
ayrımcılıkla mücadeleye yönelik mevcut prosedürler geliştirilecektir. Bu amaçla iç iletişim 
kanalları yoğun olarak kullanılacaktır. 

Prosedür Geliştirme ve Duyuru 

ELiAR, çalışanlarına Cinsel Taciz, Ayrımcılık ve Şiddetle Mücadele konusunda duyurular 
yapar ve duyurular, gözlemlenen olaylar dikkate alınarak revize edilir.  

Güvenli Başvuru Kanalı 

Güvenli ve gizli başvuru kanalımız (sustain@eliar.com.tr ) üzerinden gelen tüm bildirimler en 
hızlı şekilde değerlendirmeye alınır. 

Vaka Yönetimi 

Bildirilen tüm vakalar objektif, hızlı ve gizlilik esaslı şekilde ele alınır ve raporlanır. 

7. İzleme ve Güncelleme 
Cinsiyet Eşitliği Eylem Planı’nın etkin şekilde uygulanabilmesi, düzenli olarak izlenmesi ve 
değerlendirilmesiyle mümkündür. ELiAR, her yıl Aralık ayının ikinci haftasında, planın 
uygulanma düzeyini gözden geçirir ve belirlenen eylemlerin gerçekleşme oranlarını 
değerlendirerek güncellemeler yapar. İzleme sonuçları, yıllık sürdürülebilirlik performans 
raporlarında şeffaf biçimde paylaşılır. 

Planın kurum kültürüne entegrasyonu, çalışanlar tarafından içselleştirilmesi ve sürekliliğinin 
sağlanması için üst yönetim aktif rol oynar ve gerekli kaynakları sağlamayı taahhüt eder. Bu 
süreç, yalnızca raporlama yükümlülüğü değil, aynı zamanda sürekli gelişim ve etki ölçümü 
aracı olarak değerlendirilir. 
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Yıllık Zaman Çizelgesi 
 

Stratejik Alan 2026 2027 2028 2029 

Kurumsallaşma 
ve Yönetişim 

Mevcut politika 
belgelerinin GEP 
stratejisiyle uyumu 
gözden geçirilir ve 
gerekli 
güncellemeler 
yapılır. 

 

Yıllık ilerleme 
raporu hazırlanır. 
İyileştirme alanları 
belirlenir. 

Politika belgeleri 
gözden geçirilir. 
Geri bildirimler 
doğrultusunda 
güncellenir. 

3 yıllık dönem için 
kapsamlı 
değerlendirme raporu 
yayımlanır. 

Farkındalık Tüm çalışanlar için 
farkındalık programı 
başlatılır. 
Oryantasyon 
sürecine entegre 
edilir. 

İç iletişim 
kanallarında içerik 
üretimi sürdürülür.  

İç iletişim 
kanallarında içerik 
üretimi sürdürülür.  

Farkındalık içerikleri 
güncellenir. Etkisinin 
ölçümü yapılır ve 
yeniden yapılandırılır. 

Veriye Dayalı 
İzleme ve 
Raporlama 

Cinsiyete duyarlı 
veri toplama sistemi 
kurulur. Göstergeler 
tanımlanır. 

İlk izleme raporu 
yayımlanır. 

İkinci izleme raporu 
hazırlanır. Yeni 
hedefler belirlenir 
ve paydaşlarla 
paylaşılır. 

Yeni dönem stratejisi 
için veri temelli karar 
süreçleri oluşturulur. 

İşe Alım ve 
Kariyer Gelişimi 

Aday havuzu 
çeşitliliği gözetilir.  

Yetenek yönetimi ve 
kariyer gelişim 
planları 
oluşturulur.Takip 
sistemi kurulur. 

Terfi süreçleri 
analiz edilir. 
Gerekirse iyileştirici 
eylemler uygulanır. 

Toplumsal cinsiyet 
eşitliği raporu 
yayımlanır. 

Taciz, Ayrımcılık 
ve Şiddetle 
Mücadele 

Mevcut politika 
belgelerinin GEP 
stratejisiyle uyumu 
gözden geçirilir ve 
gerekli 
güncellemeler 
yapılır. 

Farkındalık 
programı uygulanır.  

sustain@eliar.com.tr 
üzerinden şikayet 
ve öneri 
mekanizmasının 
kullanımı teşvik 
edilir. 

Önleyici sistemler 
gözden geçirilir ve 
güncellenir. 
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ELiAR'ın Eşitlik Taahhüdü 
Sürdürülebilir Bir Gelecek İçin 
Cinsiyet eşitliği, yalnızca ulaşılacak bir hedef değil; ELiAR’ın kurumsal değerlerinin, iş yapış 
biçiminin ve sürdürülebilirlik stratejisinin ayrılmaz bir parçasıdır. Eşitliğe dayalı bir çalışma 
ortamı oluşturmak; hem çalışanların potansiyelini en üst düzeye çıkarmak hem de daha 
kapsayıcı ve dirençli bir kurum inşa etmek için kritik önemdedir. 

Bu Cinsiyet Eşitliği Eylem Planı, ELiAR’ın daha adil, daha kapsayıcı ve daha güçlü bir kurum 
olma yolculuğunda bir yol haritası sunar. Şirketimizin tüm departmanlarını kapsayan bu plan, 
sadece bir kurumsal belge değil; aynı zamanda bir dönüşüm çağrısıdır. 

Bu plan sayesinde ELiAR; 

●​ Eşitlik temelli politikalarını kurumsallaştırmayı, 
●​ Ayrımcılık karşıtı mekanizmalarını güçlendirmeyi, 
●​ Tüm çalışanlara adil ve saygılı bir çalışma ortamı sunmayı hedeflemektedir. 

Planın uygulanmasıyla, ELiAR’ın sürdürülebilirlik hedeflerine katkı sağlanacak; toplumsal 
etki güçlendirilecektir. 
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