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Giris

ELIAR olarak, toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca bir insan hakki meselesi degil, ayni
zamanda kurumsal gelisimimizin, ¢alisan baglihgimizin ve surdirulebilir kalkinma
hedeflerimize ulasmamizin temel tagi olarak goriyoruz. Her bireyin cinsiyet kimliginin
gbzetmeksizin esit firsatlara sahip oldugu bir ¢galisma ortami insa etmek, cesitliligi

desteklemek ve her bireyin potansiyelini gergeklestirebildigi bir kurum kultirl yaratmak bizim
icin stratejik bir dnceliktir.

Bu Cinsiyet Esitligi Plan1 (GEP), sadece bir belge degil; ELIAR’In esitlik, kapsayicilik ve
adalet ilkelerine dayanan dontsum yolculugunun haritasidir.

Bu kapsamda hazirlanan Cinsiyet Esitligi Plani (GEP), ELIAR’In tim faaliyetlerinde cinsiyet
kimligi gézetmeksizin esit firsatlar sunulmasini saglamak ve cinsiyete dayali ayrimciligi
onlemek (zere izlenecek politika ve eylemleri tanimlar. Bu plan, 2026—2029 dénemini
kapsamakta olup, ELIAR’in siirdiriilebilirlik stratejisi ve insan Haklar Politikasi ile
uyumludur.

Plan, Avrupa Birligi'nin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisi (2020-2025), Turkiye’nin 12.
Kalkinma Plani (2024—-2028), CEDAW (Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimcihgin Onlenmesi
Soézlesmesi) gibi ulusal ve uluslararasi referanslarla da uyumlu sekilde hazirlanmistir.

1. Kurumsallagsma ve Yonetisim

Planin uygulanmasi ve takibi, Gst yonetimin liderliginde gerceklesecek olup, gerekli insan
kaynagi, butgce ve izleme mekanizmalari saglanacaktir. Yonetim Kurulumuz ve tim ust
dlzey yoneticilerimiz bu plani sahiplenmekte, tim birimlerin aktif katilimini tesvik etmekte ve
planin kurumsal stratejiye entegrasyonu icin gerekli iradeyi ortaya koymaktadir.

Surdurulebilirlik Komitemiz, GEP’in izleme ve raporlama sireglerini ylratmekle
gorevlendirilmis olup, esitlik temelli géstergeler diizenli olarak takip edilerek Yillik Yonetim
Go6zden Gecgirme slreglerine dahil edilecektir. Bu dogrultuda, cinsiyet temelli firsat esitligi
ilkesi; insan kaynaklari ydnetimi, Gicretlendirme, terfi, karar alma mekanizmalari ve ig¢ iletisim
gibi tim kurumsal sUreclerde i¢sellestiriimesi gereken bir 6ncelik olarak ele alinmaktadir.

Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligi, yillik kurumsal performans gdstergelerinin bir pargasi
haline getirilecektir.

e GEP’in koordinasyonu ve takibi icin Strdurilebilirlik Komitesi “Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu” olarak da faaliyet gosterir.

e GEP uygulamalarina dair gelismeler, her yil Aralik ayinin ikinci haftasinda yonetim ile
paylasilir ve surdirilebilirlik performans raporunda yer alir.

e GEP’in uygulanmasi igin gerekli kaynaklar (insan kaynagi, bitce, egitim vb.)
surdurdlebilirlik komitesi tarafindan yillik olarak belirlenir.



2. Egitim ve Farkindalik

Toplumsal cinsiyet esitligi kalttrinUn kurum icinde gelismesini saglamak i¢in tim ¢alisanlarin
farkindalik diizeyinin artiriimasi énemlidir. ELIAR, ¢alisanlarinin bu konuda bilgi dizeyini
yukseltmek, ényargilarin farkina varilmasini saglamak ve ayrimciliga karsi kolektif bir biling
gelistirmek Uzere farkindalik calismalari ve ig iletisim kampanyalari yuritmektedir.

Yeni baglayan ¢alisanlarin oryantasyon surecinde toplumsal cinsiyet esitligi ile taciz ve
ayrimcilik konulari ele alinir. Ayrica kurumsal iletisim kanallarimizda (6rnegin aylik bultenler)
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindalik” konusuna yer verilmektedir.

3. Veriye Dayali izleme

ELIAR, ise alim, Ucretlendirme, terfi, egitim ve isten ayrilma gibi insan kaynaklari verilerini
cinsiyete gore ayristirarak analiz eder, elde edilen sonuglari yillik performans degerlendirme
ve surdurulebilirlik raporlarinda paylasir.

Kadin galisan orani, yonetici pozisyonlarindaki kadin orani gibi gostergeler surdurtlebilirlik
performans gostergeleri icinde izlenir.

4. ise Aiim ve Kariyer Gelisimi

Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politika ve uygulamalarin etkisinin dederlendirilebilmesi
icin dUzenli veri takibi esastir. ELIAR, insan kaynaklari sireclerine iligkin verileri cinsiyete
gore ayristirarak analiz eder.

ise alim, Ucretlendirme, terfi, egitim ve isten ayriima gibi siireglere ait géstergeler yillik olarak
degerlendirilir; elde edilen bulgular strdurilebilirlik performans raporlarinda seffaf bicimde
paylasilir. Kadin ¢alisan orani ve yonetim kademelerinde temsil orani gibi gostergeler, kurum
icindeki gelisimi izlemek amaciyla duzenli olarak takip edilmektedir.

5. is-Yagsam Dengesi ve Destekleyici Uygulamalar

ELIAR, ¢alisanlarinin hem is hayatinda hem de 6zel yasamlarinda strdirulebilir bir denge
kurabilmelerini destekleyen uygulamalari 6nemser. Bu kapsamda gelistirilen uygulamalar
sayesinde, 6zellikle bakim sorumluluklari bulunan ¢alisanlarin isgticine katilimi guglendirilir.

e Esnek Galigma Modelleri: Kadin ve erkek ¢alisanlarin ebeveynlik ve ailevi
sorumluluklari dikkate alinarak, is Kanunu’na uyumlu olacak sekilde esnek calisma
saatleri, kismi sureli caligma ve uzaktan calisma gibi alternatif modeller gorevin
niteligine bagl olarak degerlendirilir. Bu uygulamalar ¢alisanlarin bireysel
ihtiyaclarina gore yoneticileriyle yapilan degerlendirmelere bagli olarak sekillendirilir.

e Dogum Sonrasi Doneme Yonelik Destekler: Kadin ¢alisanlarin dogum izni sonrasi
ise déniis stireclerini kolaylastirmak amaciyla, is Kanunu’na uyumlu olacak sekilde
uyum sureci destegi gibi uygulamalar devreye alinir. Bu sayede ¢alisanlarin is
yasamina saglikli ve glvenli bir sekilde yeniden entegre olmalari saglanir.



e Oryantasyon Bilgilendirmesi: Yeni baglayan tiUm c¢alisanlara, oryantasyon
surecinde ebeveynlik haklarina dair bilgilendirme yaplilir. Bu, ¢alisanlarin hak ve
olanaklarini baglangigtan itibaren bilingli bir sekilde degerlendirebilmelerine katki
sagdlar.

e Memnuniyetin izlenmesi: Yukaridaki uygulamalara yénelik olarak ¢alisan
memnuniyet anketleri dizenli araliklarla gerceklestirilir. Elde edilen geri bildirimler
analiz edilerek raporlanir ve ilgili iyilestirme alanlarina dair eylemler planlanir.

6. Taciz, Ayrimcilik ve Siddetle Miucadele

ELIAR, calisanlarin, kendilerini giivenli ve saygili bir ortamda hissetmelerini saglamayi en
onemli sorumluluklari arasinda gérmektedir. Bu dogrultuda, siddet, cinsel taciz ve
ayrimcilikla micadeleye yonelik mevcut prosedurler gelistirilecektir. Bu amacla ig iletisim
kanallari yogun olarak kullanilacaktir.

Prosediir Geligtirme ve Duyuru

ELIAR, calisanlarina Cinsel Taciz, Ayrimcilik ve Siddetle Micadele konusunda duyurular
yapar ve duyurular, gézlemlenen olaylar dikkate alinarak revize edilir.

Givenli Bagvuru Kanali

Guvenli ve gizli bagvuru kanalimiz (sustain@eliar.com.tr ) Gzerinden gelen tim bildirimler en
hizli sekilde degerlendirmeye alinir.

Vaka Yonetimi

Bildirilen tim vakalar objektif, hizli ve gizlilik esasli sekilde ele alinir ve raporlanir.

7. izleme ve Giincelleme

Cinsiyet Esitligi Eylem Plani’nin etkin sekilde uygulanabilmesi, duzenli olarak izlenmesi ve
degerlendiriimesiyle mimkindur. ELIAR, her yil Aralik ayinin ikinci haftasinda, planin
uygulanma duzeyini gézden gegirir ve belirlenen eylemlerin gerceklesme oranlarini
degerlendirerek giincellemeler yapar. izleme sonuglari, yillik strdiirilebilirlik performans
raporlarinda seffaf bicimde paylasilir.

Planin kurum kultiriine entegrasyonu, ¢alisanlar tarafindan i¢sellestiriimesi ve surekliliginin
saglanmasi icin Ust yonetim aktif rol oynar ve gerekli kaynaklari saglamayi taahhtt eder. Bu
sireg, yalnizca raporlama yukimlaligi degil, ayni zamanda sirekli gelisim ve etki 6lgim
araci olarak degerlendirilir.
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ELiAR'In Esitlik Taahhudu

Surdirilebilir Bir Gelecek igin

Cinsiyet esitligi, yalnizca ulasilacak bir hedef degil; ELIAR’In kurumsal degerlerinin, is yapis
biciminin ve surdurulebilirlik stratejisinin ayrilmaz bir pargasidir. Egitlige dayali bir calisma
ortami olusturmak; hem c¢alisanlarin potansiyelini en Ust dizeye ¢ikarmak hem de daha
kapsayici ve direncli bir kurum insa etmek igin kritik 6Gnemdedir.

Bu Cinsiyet Esitligi Eylem Plani, ELIAR’In daha adil, daha kapsayici ve daha gug¢li bir kurum
olma yolculugunda bir yol haritasi sunar. Sirketimizin tim departmanlarini kapsayan bu plan,
sadece bir kurumsal belge degil; ayni zamanda bir dénlsum ¢agrisidir.

Bu plan sayesinde ELIAR;

e Esitlik temelli politikalarini kurumsallastirmayi,
e Ayrimcilik karsiti mekanizmalarini glglendirmeyi,
e TUm galisanlara adil ve saygih bir galisma ortami sunmayi hedeflemektedir.

Planin uygulanmasiyla, ELIAR’In sUrdurilebilirlik hedeflerine katki sadlanacak; toplumsal
etki guclendirilecektir.
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